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INLEDNING

Vid Gymnastik- och idrottshdgskolan (GIH) bedrivs utbildning pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet samt forskning och utvecklingsarbete. | verksamheten ingar
ocksa att samverka med det omgivande samhallet. Det betyder att hogskolan ska verka
for 6msesidigt utbyte och for att den kunskap och kompetens som finns vid hdgskolan
kommer samhaéllet till nytta.

Enligt hogskolelagen ska utbildning, forskning och samverkan bedrivas s att resurserna
anvands effektivt samtidigt som verksamheten haller en hog kvalitet. Hogskolan ska vara
en val fungerande studiemiljo for studenter och doktorander samt arbetsplats for personal.
Kvalitetsarbetet ar darfor en central och gemensam angeldgenhet for hela htgskolan.
Kvalitetsarbetet ska verka for ett néra samband mellan utbildning och forskning. Dértill
ska kvalitetsarbetet bidra till jamstalldhet mellan kvinnor och mén, motverkande av
diskriminering och frdmjande av lika rattigheter (likabehandling) och breddad rekrytering
samt livslangt larande. Internationell verksamhet ska bedrivas s att utbildning och
forskning starks och framjar hallbar utveckling. Framjande och varnande av forskningens
frihet och fornyelse, vetenskapens trovardighet och god forskningssed samt motverkande
av all form av fusk ska ocksa vara centrala aspekter av kvalitetsarbetet.

GIH:s System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning redogor for GIH:s syn pa
kvalitetsarbete inom hdgskolans verksamhet och anger det system av aktiviteter som
anvands for att folja upp, kvalitetssakra och utveckla verksamheten samt for att nd de mal
som formulerats i GIH:s strategiska plan. Systemet grundar sig pa de lagar och
forordningar som reglerar hogskolan.? Det bygger dven pa nationella och internationella
dverenskommelser inom hdgre utbildning och forskning, framst Standarder och riktlinjer
for kvalitetssakring inom det europeiska omradet for hogre utbildning (ESG).®
Universitetskanslersaimbetets och Sveriges Universitets och Hogskoleférbunds (SUHF)
rapporter och vagledningar kring kvalitetssakring av utbildning och forskning fungerar
ocksa som en viktig utgangspunkt for systemets innehall och struktur.

Utbildnings- och forskningsnamnden foreslar kvalitetssystemets utformning och
tillampning for rektor. Hogskolestyrelsen faststaller kvalitetssystemet.

1 Hogskolelagen 1 kap. 3-6 §8; Diskrimineringslagen 2008:567; Lag om &ndring i diskrimineringslagen
2017:1081, kap. 2-3.

2 Hogskolelagen 1 kap. 2-6 88, Hogskoleférordningen kap. 1, 4 och 6, Diskrimineringslagen och Lag om
andring i diskrimineringslagen kap. 2-3 samt Arbetsmiljéverkets foreskrift om Organisatorisk och social
arbetsmiljo AFS 2015:4.

8 Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska omradet for hogre utbildning ar en
Oversattning av Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area,
antagna vid ministerkonferensen i Jerevan, maj 2015; The European Charter for Researchers/ The Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers, Luxembourg: Office for Official Publications of the European
Communities, 2005; Gemensamt ramverk for laroséatenas kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av forskning,
faststalld 13 mars 2019 av Sveriges universitets- och hdgskoleforbunds férbundsforsamling.
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POLICY FOR KVALITETSARBETE

Kvalitet har skiftande aspekter och kan definieras pa olika satt. P4 GIH definieras kvalitet
som vardet av den uthildning, forskning och samverkan som sker inom hdgskolans
verksamhet. Av central betydelse for detta vérde &ar hur val verksamheten uppfyller krav
och mél i lag, férordning och regleringsbrev samt hogskolans strategiska plan. En viktig
aspekt ar ocksa hur val hogskolans verksamhet lyckas vara samhillsrelevant och bidrar
till en positiv samhéllsutveckling. Vidare &r det viktigt att hdgskolans verksamhet
upplevs som meningsfull for studenter, anstallda och avnamare.

Syftet med arbetet ar att kvalitetssékra och utveckla den egna verksamheten sa att
hdgskolans autonomi stérks. Ett effektivt kvalitetsarbete bor vara proaktivt. Det ska
anpassas till verksamheten sa att specifika mal kan nas och vara en del av hdgskolans
strategiska styrning. Ledningens roll &r central for kvalitetsarbetets genomférande och for
att uppratthalla en god kvalitetskultur.

Ett andamalsenligt system for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning engagerar
och inkluderar personal, studenter och doktorander bade i tillampningen och utvecklingen
av systemet. Aven externa intressenter involveras med regelbundna intervaller. For att pa
ett effektivt satt kunna inkludera alla intressenter &r det viktigt att kvalitetsarbetet &r
begripligt och hanterbart. Det ska &ga rum i ett konstruktivt samspel och tillit under
arbetsformer som stimulerar till ett aktivt deltagande.

Tillganglighet och transparens &r viktiga aspekter av kvalitetsarbetet. De
forbattringsatgarder som identifieras och de handlingsplaner for kvalitetsarbetet som
beslutas ska dokumenteras och kommuniceras till hdgskolans alla intressenter.

ORGANISATIONSBESKRIVNING

GIH ar organiserad i en linjeorganisation. Vid hogskolan finns en Utbildnings- och
forskningsndamnd med huvudansvar for institutionsdvergripande fragor inriktade mot
strategisk planering och kvalitetssakring. Den akademiska verksamheten &r organiserad i
institutioner vilka leds av prefekter. Inom institutionerna finns ett antal ansvarsfunktioner.
GIH:s forvaltning svarar for att fullgora larosatets uppdrag som myndighet och for
strategiskt och administrativt verksamhetsstod pa hogskolegemensam niva.

En generell princip i GIH:s organisation &r att varje chef inom linjeorganisationen har
ansvar for det dvergripande kvalitetsarbetet inom den egna verksamheten. Dérutdver ska
forskande och undervisande personal kontinuerligt och i samarbete med prefekter och
dvriga ansvarsfunktioner verka for att systematiskt kvalitetssékra och utveckla det
pagaende arbetet. DA kvalitetsarbetet ar en gemensam angelagenhet for hela hogskolan
ska alla vid GIH, inbegripet studenter och doktorander, medverka i kvalitetsarbetet.
Arbetet ska vara integrerat i den ordinarie verksamheten och i hdgskolans styrning.
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Vid GIH har ansvaret for kvalitet och kvalitetssakring av verksamheten fordelats mellan
olika instanser enligt féljande:

Hogskolestyrelse

Hogskolestyrelsen beslutar om verksamhetens 6vergripande inriktning samt sakerstaller
att intern styrning och kontroll fungerar. Hogskolestyrelsen anger kvalitetsarbetets
dvergripande inriktning genom att besluta om hdgskolans system for kvalitetsarbete inom
utbildning och forskning samt faststaller de ekonomiska ramarna for verksamheten.

Rektor

Rektor tillser att verksamheten bedrivs forfattningsenligt och effektivt. Rektor &r ytterst
ansvarig for verksamhetens kvalitet och for att styrelsens beslut genomfors.

Utbildnings- och forskningsndmnden

Utbildnings- och forskningsndmnden utvecklar och féljer upp kvalitet i all utbildning,
forskning och samverkan i enlighet med GIH:s system for kvalitetsarbete inom utbildning
och forskning. Namnden tar fram och foljer upp institutionsévergripande styrdokument
och underlag for kvalitetsarbetet samt kontrollerar att riktlinjer for kvalitetssakring
efterfoljs och foreslar eventuella atgarder om sa inte ar fallet.

Institutioner

Vid institutionerna ansvarar prefekterna for operativ planering och genomférande av
uthildning, forskning och samverkan inom dess verksamhetsomrade. Prefekten har
huvudansvar for att institutionens utbildning och forskning bedrivs med hdg kvalitet samt
beslutar om kvalitetssakringsatgarder utifran Utbildnings- och forskningsnamndens
riktlinjer. Prefekten har dven ansvar for strategiska kompetensforsorjningsfragor inom
institutionen. Inom institutionerna finns ytterligare ansvarsfunktioner som bistar i
kvalitetsarbetet.

Forvaltning

Forvaltningen tillser att GIH fullgor sitt uppdrag som myndighet och tillhandahaller
administrativt och strategiskt verksamhetsstod for hdgskolegemensamma funktioner i
kvalitetsarbetet samt ansvarar for uppféljning av hogskolans regeltillampning.
Forvaltningschef ansvarar for de 6vergripande kvalitetsutvecklingsprocesserna inom
forvaltningens verksamhetsomréde.

Ansvarsfordelningen beskrivs i Hogskolestyrelsens arbets-, besluts- och
delegationsordning (GIH 2020/289), Rektors besluts- och delegationsordning (GIH
2022/42) samt Overgripande beskrivningar av akademiska funktioner i GIH:s
organisation (GIH 2020/295).
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VISUALISERING AV GIH:S SYSTEMATISKA
KVALITETSARBETE

GIH:s System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning utgér en integrerad del av
hdgskolans strategiska styrning. Systemet fungerar som ett stod i genomférandet av den
reguljara verksamheten, strategiska satsningar samt kvalitetsutvecklande atgarder. |
visualiseringen av kvalitetsarbetet anvands en modell som visar de olika delarna i ett
standigt pgaende utvecklingsarbete.

Analysera

Figur 1 Visualisering av modell for systematiskt kvalitetsarbete

Modellen (se figur 1) ar allmangiltig och ska genomsyra all verksamhet vid GIH. |
utvecklingscykeln sker aktiviteter med olika periodicitet och med stéd av olika rutiner
och verktyg beroende pa vilken process som avses. Viktiga underlag i kvalitetsarbetet &r
arsredovisning, kurs- och programvarderingar, medarbetarsamtal och
enkatundersokningar samt information om hdgskolan genererad av utomstéende
intressenter, exempelvis tillsynsmyndigheter och forskningsrad. GIH ska ocksa
regelbundet initiera extern kollegial kvalitetsgranskning av verksamheten. De olika
faserna ar pa en Gvergripande niva strukturerade enligt foljande:

Den reguljéra verksamheten samt strategiska satsningar och
kvalitetsutvecklande atgarder genomfors.

— Verksamheten undersoks och effekten av strategiska satsningar och
kvalitetsutvecklande atgarder féljs upp och utvarderas.

—  Utfallet av verksamheten samt resultat fran uppféljningar och utvarderingar
analyseras. Har ska béade styrkor och utvecklingsomraden diskuteras.

—  Utifran analyserna planeras verksamheten samt ytterligare strategiska satsningar
och kvalitetsutvecklande atgarder. Satsningar och atgérder aterkopplas genom
verksamhets- och uppféljningsplaner samt kommuniceras till hégskolans
personal, studenter och doktorander samt externa intressenter.

System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning
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KVALITETSSYSTEM SOM STOD FOR
VERKSAMHETSSTYRNING

Utgéangspunkterna for hogskolans strategiska styrning ar lag, férordning och
regleringsbrev samt GIH:s strategiska plan. Hogskolestyrelsen och rektor anger ramverk
for kommande verksamhetsar i form av primara och komplementara verksamhetsmal
samt sarskilda uppdrag. Verksamhetsmalen konkretiseras genom lokala verksamhets- och
uppféljningsplaner pd institutionerna och forvaltningen. Resultat av de uppfdljningar och
utvarderingar som genomfdrs inom ramen fér Utbildnings- och forskningsndmndens
uppdrag samt externa utvarderingar ska vara en integrerad del av arbetet.

Figur 2 Arshjul fér kvalitetsarbete

Institutionerna och forvaltningen féljer under aret upp kvaliteten i verksamheten i dialog
med Utbildnings- och forskningsndmnden, rektor och hégskolestyrelsen. Utbildnings-
och forskningsndmnden genomfor 16pande uppféljningar och tar del av institutionernas
verksamhet pa institutionsévergripande niva. Studenter och doktorander ska vara
representerade i samtliga steg av processen.

Period 1

| den forsta perioden foljer Uthildnings- och forskningsndmnden upp hdgskolans arbete
med kvalitet i uthildning, forskning och samverkan. | detta arbete ingar analys av resultat
och forslag till &tgérder av genomforda interna och externa uppféljningar. Under samma
period undersoker institutionerna och forvaltningen verksamheten utifran tidigare ars
verksamhets- och uppfoljningsplan och resultat i verksamhetsdialoger. Verksamhetsmal
utvarderas och fungerar som underlag for &tgédrder och aktiviteter for nastkommande
verksamhetsplan. Rektor halls informerad om arbetet.

System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning
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Period 2

Under period 2 analyserar respektive institution vilka aktiviteter i form av strategiska
satsningar och kvalitetsutvecklande atgarder som ska fortsatta samt initieras under
nastkommande verksamhetsar. Utbildnings- och forskningsnamnden genomfor
motsvarande analys pd en institutionsdvergripande niva. En kvalitetsdialog anordnas dar
Utbildnings- och forskningsnamnden, institutioner, studentkar och berérda delar av
forvaltning diskuterar arets kvalitetsuppfdljning. Namnden lamnar en samlad rapport till
rektor.

Kvalitetsdialogerna har dubbla syften. Den ena delen bestar i att utvecklings- och
forbattringsomraden och forslag till strategiska satsningar och kvalitetsutvecklande
atgarder diskuteras i ett hogskolegemensamt forum samtidigt som goda exempel fran
respektive organisatorisk enhet sprids inom hogskolan. Den andra delen bestar i att
utveckla kvalitetskulturen inom organisationen. | det ingar exempelvis att synliggéra
ledningens ansvar, medarbetarnas, studenternas och externa intressenters delaktighet och
engagemang samt vikten av underbyggda beslut och hallbara utvecklingsprocesser.

Resultatet av arets kvalitetsuppfoljning utgér ett av underlagen for hogskolestyrelsens
och rektors planering av verksamhetsmal och kvalitetsutvecklande atgarder tillsammans
med lag, férordning och regleringsbrev samt strategisk plan.

Period 3

Under perioden 3 planeras verksamheten for nastkommande ar utifran hdgskolestyrelsens
och rektors ramverk samt resultat av arets kvalitetsuppfoljning. Sammantaget ska denna
planering bidra till att verksamhetens kvalitet utvecklas inom olika omraden sa att
uppstéllda mal kan nas. Under denna period kommuniceras aven resultat av innevarande
ars kvalitetsuppfoljning till samtliga berérda inom verksamheten och till externa
intressenter.

System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning



by

et

KVALITETSSYSTEMETS UPPBYGGNAD OCH
STRUKTUR

GIH:s System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning ar uppdelat i tva
huvudomraden: Arbete for systematisk sakring och utveckling av kvalitet inom utbildning
och Arbete for systematisk sakring och utveckling av kvalitet inom forskning. Inom dessa
huvudomraden ingar 6vergripande komponenter, sdsom samverkan, internationalisering,
studentinflytande, jamstalldhet och likabehandling, infrastruktur, hallbar utveckling och
livslangt larande. Systemet ar strukturerat kring 1, 3 och 6-arscykler dar bade intern och
extern utvardering ingar.

Inom respektive huvudomrade struktureras och beskrivs aktiviteterna narmare avseende
periodicitet, ansvar och styrdokument. Implicit i detta ligger utvecklingscykelns fyra
faser: (1) genomfora, (2) undersoka, félja upp och utvardera, (3) analysera samt (4)
planera och aterkoppla.
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Figur 3 Systemets struktur kring 1, 3 och 6-arscykler
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ARBETE FOR SYSTEMATISK SAKRING OCH
UTVECKLING AV KVALITET INOM UTBILDNING

Kvalitetssystemet omfattar all utbildning pé& grund, avancerad och forskarniva.
Kvalitetsarbetet som utférs inom ramen for systemet ska sakerstélla att GIH:s
utbildningar uppfyller uppstéllda krav samt de rekommendationer som anges i ESG.
Vidare ska arbetet fungera som ett verktyg for att nd de mal for utbildning som framgar
av GIH:s strategiska plan.

Kvalitetssakring och uppfoljning av kurser pa grund,
avancerad och forskarniva, 1-arscykel

Kvalitetssakring av kurser sker inledningsvis genom etablerade former for inréttande.
Vidare sker kvalitetssékring och utveckling av befintliga kurser genom systematisk
uppfoljning. Enligt HF 1 kap. 14 § ska studenter (inbegripet doktorander) ges mojlighet
att framfora sina erfarenheter av och synpunkter pa en kurs genom en kursvéardering som
anordnas av hdgskolan. Kursvérderingar ska vidare sammanstéllas samt resultat och
atgarder informeras till studenterna och hallas tillgangliga. Kurser vid GIH ska I6pande
kvalitetssakras och utvecklas genom kurs- och sjélvvarderingar dér studenter och
doktorander samt larare medverkar. Kursvarderingarna ska utgora underlag for
kontinuerliga forbattringar genom studenternas och doktorandernas respons och
inflytande samt genom dialog mellan ldrare och studenter/doktorander.

| kursvarderingarna undersoks studenternas och doktorandernas syn pa kursen som helhet
samt utifran sarskilda aspekter sdsom infrastruktur, relationen mellan larandemiljon och
larandemalen, progression inom program, studenternas forberedelse for arbetslivet och
kunskapsutveckling, studentcentrerat larande och studentinflytande, eventuella risker for
diskriminering samt internationalisering, hallbar utveckling och jamstélldhet.

| lararnas sjalvvardering (kursanalys) analyseras resultat av kursen samt
studenternas/doktorandernas och undervisande larares synpunkter pa kursens innehall och
genomfdrande. Atgarder for att frimja jamstélldhet- och likabehandling ska analyseras
liksom aspekter som ror internationalisering samt forsknings- och
arbetsmarknadsanknytning. Atgarder som foranletts av kursvarderingen, andra
uppféljningar och analys ska dokumenteras.

Ytterligare uppféljning av in- och utresande studenter sker genom interna enkéater samt
enkéter inom Erasmussamarbetet.

Ansvar

Prefekt ansvarar for att kvalitetssékring och utveckling av kurser sker enligt GIH:s
system for kvalitetsarbete och faststallda riktlinjer fran Utbildnings- och
forskningsnamnden samt for att resultat och atgarder informeras till och halls tillgangliga
for studenter och doktorander inom institutionen. Utbildnings- och forskningsndmnden
tar del av uppféljning och atgarder.

System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning
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Interna styrdokument

- Riktlinjer for kvalitetssékring och uppféljning av kurser och program (GIH
2022/85)

- Riktlinjer for kurser, utbildningsprogram och examination pa grund och
avancerad niva (GIH 2022/84).

Kvalitetssakring och uppféljning av program pa grund och
avancerad niva, 1-arscykel

Kvalitetssakring av program sker inledningsvis genom etablerade former for inrattande.
Vidare sker kvalitetssakring och utveckling av befintliga program genom systematiska
arliga program- och sjalvvarderingar dar ldrare och avgaende studenter medverkar.
Utvarderingarna ska ligga till grund for eventuella férandringar och ge studenterna insyn
i utbildningens forutséttningar, utformning och resultat.

| programvarderingen undersoks avgaende studenters syn pa programmet som helhet
samt utifran sarskilda aspekter sasom utbildningsmiljé och infrastruktur, progression,
studentcentrerat larande och studentinflytande, forsknings- och arbetslivsanknytning,
samverkan, jamstalldhet och likabehandling, internationalisering, hallbar utveckling och
upplevd maluppfyllelse utifrdn nationella examensmal.

| lararnas sjalvvardering (programanalys) analyseras resultat av programmet samt
studenternas och undervisande larares synpunkter pa programmets innehall och
genomforande utifran programvardering och kursanalyser fran programmets kurser.
Vidare redogdrs for studentinflytandet inom programmet samt undersoks sérskilda
aspekter sdsom progression och maluppfyllelse utifran nationella examensmal,
infrastruktur, forskningsanknytning, arbetslivsanknytning och framjande av livslangt
larande, internationalisering, hallbar utveckling samt jamstélldhet och likabehandling.
Atgérder som foranletts av programvarderingen, andra uppféljningar och analys ska
dokumenteras.

Ansvar

Prefekt ansvarar for att den arliga kvalitetssakringen av program sker enligt GIH:s system
for kvalitetsarbete och riktlinjer fran Utbildnings- och forskningsnamnden samt for att
resultat och &tgarder informeras till och halls tillgangliga for studenter inom institutionen.
Utbildnings- och forskningsnamnden tar del av uppféljningar och étgarder.

Interna styrdokument

- Riktlinjer for kvalitetssakring och uppféljning av kurser och program (GIH
2022/85)

- Riktlinjer for kurser, utbildningsprogram och examination pa grund och
avancerad niva (GIH 2022/84).

System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning
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Kvalitetssakring och uppféljning av utbildning pa forskarniva,
1- och 3-arscykel

Kvalitetssakring, uppfoljning och utveckling av utbildning pa forskarniva sker genom
flera olika aktiviteter och uppféljningar, vilka sammantaget belyser utbildningens
forutsattningar, innehall och genomforande.

Kvalitetssakring av kurser inom uthildning pé forskarniva sker inledningsvis genom
etablerade former for inrattande. Vidare sker kvalitetssakring och utveckling av befintliga
kurser genom systematisk uppféljning enligt ovan beskrivna modell.

Kvalitetssakring av doktorandernas individuella studiegang sker genom arlig uppféljning
av de individuella studieplanerna. Inom ramen for denna uppféljning undersoks
resurserna for utbildningen, sasom infrastruktur, handledning och studentstdd. Vidare
undersoks uthildningens progression mot de nationella examensmalen, aktiviteter for
internationalisering och mobilitet, doktorandens arbetsinsats samt méjlighet till
undervisning och annan form av institutionstjanstgoring.

Den individuella studiegdngen och avhandlingsarbetet kvalitetssakras dven genom
obligatoriska avstamningar i form av halvtids- och kvalitetsgranskningsseminarium med
en periodicitet om tva-tre ar. Dessa granskningar undersoker uthildningens progression
mot de nationella examensmalen, avhandlingsarbetets kvalitet samt resurser for
utbildningen i form av infrastruktur och studentstod.

Synpunkter pa hela utbildningen fran nyutexaminerade doktorer inhdmtas i samband med
att utbildningen avslutas vid GIH. Utgéngspunkt i undersokningen ar de frageomraden
som finns i programvarderingen for program pé grund- och avancerad niva. Dessa
synpunkter ska tas tillvara i utvecklingsarbetet med utbildning pa forskarniva tillsammans
med 6vriga uppféljningar.

Kvalitetssakring och utveckling av handledning inom utbildning pa forskarniva sker
genom kompetenskrav for uppdraget samt genom kontinuerlig dialog och
erfarenhetsutbyte mellan handledare.

Vid institutionen foljs dven doktorandernas arbetsmiljo och kompetensutveckling upp,
inklusive risker for diskriminering och majlighet till jamstéllda arbetsforhallanden inom
ramen for medarbetarsamtal.

Ansvar

Prefekt for forskarutbildningsansvarig institution ansvarar for att kvalitetssékring och
uppféljning av utbildning pé forskarniva genomférs i enlighet med GIH:s system for
kvalitetsarbete och riktlinjer fran Utbildnings- och forskningsnamnden. Dartill ansvarar
prefekt for att resultat och atgarder informeras till och halls tillganglig for doktoranderna.
Utbildnings- och forskningsnamnden tar del av uppféljning och atgéarder.
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Interna styrdokument

- Riktlinjer for kurser, utbildningsprogram och examination pa grund och
avancerad niva (GIH 2022/84).
- Riktlinjer for utbildning pa forskarniva (GIH 2021/12)

Kvalitetssakring och uppfdljning av kompetensutveckling, 1-
arscykel

Medarbetarnas, inklusive doktorandernas, behov av kompetensutveckling utifran
verksamhetens karaktar och mal foljs systematiskt upp i arliga medarbetarsamtal. | dessa
samtal undersoks risker for diskriminering utifran diskrimineringsgrunderna samt
atgarder for jamstalldhet och likabehandling. Institutionerna har aven ansvar for
kompetensforsorjningen inom dess verksamhet.

Ansvar

Prefekter ansvarar for att medarbetarsamtal och eventuella atgarder genomfors inom
respektive verksamhet och dess planering. Prefekter har &ven ansvar for strategiska
kompetensforsorjningsfragor inom institutionen. Utbildnings- och forskningsnamnden tar
del av prefekternas sammanstallda atgardsforslag pa en 6vergripande niva samt kan
initiera forslag till atgarder i dialog med prefekterna.

Interna styrdokument

—  Rekryteringspolicy (O 2014/88)

— Anstéllningsordning for larare (GIH 2020/216)

—  Kompetensforsorjningsstrategi (GIH 2020/187)

— Faststallande av ansvarsfordelning avseende arbetet med arbetsmilj6 och lika
villkor (GIH 2020/251)

Kvalitetssakring och uppfdljning av styrdokument och
regeltillampning, 1-arscykel

Kvalitetssakring och uppféljning av styrdokument och regeltilldmpning sker i form av en
arlig 6versyn av styrdokument inom utbildningsomradet. Syftet ar att tillse att dessa
tillampar aktuell lag och férordning samt uppfyller rekommendationerna i ESG. Dartill
redogars for aktuella regeltillampnings- och dverklagandearenden med fokus pa att starka
rattssakerheten.

I uppfoéljningen ingar dven éversyn av kvalitetssystemet och de olika former av underlag
som hor till systemet (enkater och analysmallar). Syftet &r att sakerstélla att systemet och
underlagen ar andamalsenliga och effektiva.

Ansvar

Utbildnings- och forskningsndmnden respektive forvaltningschef ansvarar for
kvalitetssakring och uppféljning av styrdokument och regeltillampning inom utbildning
samt for att aterkoppla arbetet till institutioner, studentkar och rektor.
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Fordjupad kvalitetssakring och uppféljning av studiemiljo, 3-
arscykel

Kvalitetssakring och uppfdljning av studiemiljo sker, utdver det 16pande arbetet med
kvalitetssakring av kurs- och program, genom en studentenkat med en periodicitet om tre
ar. Enkaten riktas till alla studenter och doktorander och foljer upp fysisk och psykosocial
studiemiljo, studentstdd och infrastruktur och risker for diskriminering utifran
diskrimineringsgrunderna.

Ansvar

Ansvar for studentenkéten har faststéllts i Faststéllande av ansvarsfordelning avseende
arbetet med arbetsmiljo och lika villkor. Utbildnings- och forskningsndmnden tar del av
resultat och initierar atgardsforslag.

Interna styrdokument

- Faststallande av ansvarsfordelning avseende arbetet med arbetsmiljo och lika
villkor (GIH 2020/251)

Fordjupad extern kvalitetssakring och uppféljning av
utbildning, 6-arscykel

En fordjupad kvalitetssékring och uppféljning av utbildning som inte utvérderas av
Universitetskanslersdmbetet sker i form av extern kollegial utvérdering med en
periodicitet om sex ar for samtliga utbildningsnivaer. Utvarderingen ska tillse att
uthildningen uppfyller uppstallda krav och nationella examensmal, ESG samt &r i linje
med GIH:s strategiska plan. Utvérderingen foljer de principer med sjélvvérdering och
kollegial beddmning som framgar av ESG.

For utbildningar som granskas av Universitetskanslersambetet tillampas en
uppféljningsutvardering med fokus pa uppféljning av utveckling och atgarder.

Ansvar

Utbildnings- och forskningsndmnden ansvarar for att initiera och genomféra externa
utbildningsutvarderingar samt for att aterkoppla resultat och forslag till atgarder till
institutioner, rektor och studenter/doktorander.

Interna styrdokument

- Riktlinjer for fordjupad utbildningsutvardering

Fordjupad kvalitetssakring och uppfoljning av utbildningarnas
arbetsmarknadsanknytning, 6-arscykel

En fordjupad kvalitetssékring och uppféljning av utbildningarnas
arbetsmarknadsanknytning sker genom en alumnenkat med en periodicitet om sex ar.
Alumnenkaéten foljer upp utbildningarnas arbetsmarknadsrelevans och hur de forberett
studenterna att utdva sitt yrke och méta fordndringar i arbetslivet, liksom inhdmta behov
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av ytterligare kunskap och kompetens och i sitt arbetsliv tillagna sig vidare forskning. |
samband med uppféljningen inhamtas aven synpunkter fran avnamare, relevanta
arbetsgivare och samverkansparter.

For amneslararutbildningen sker en nationell uppfdljning pa uppdrag av
Lararutbildningskonventet. Resultatet foljs upp i den arliga kvalitetsuppfoljningen.

Ansvar

Utbildnings- och forskningsndmnden ansvarar for att initiera och genomféra alumnenkét
samt for att aterkoppla resultat till institutioner, rektor och studenter.

ARBETE FOR SYSTEMATISK SAKRING OCH
UTVECKLING AV KVALITET INOM FORSKNING

Kvalitetssystemet omfattar all forskning som bedrivs vid GIH. Kvalitetsarbetet som
utfors inom ramen for systemet ska sékerstélla att GIH:s forskning uppfyller uppstéllda
krav samt rekommendationer angivna i The European Charter for Researchers och The
European Code of Conduct for the Recruitment of Researchers samt Gemensamt ramverk
for larosatenas kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av forskning (SUHF, 2019).
Vidare ska arbetet fungera som ett verktyg for att na de mal for forskning som framgar i
GIH:s strategiska plan.

Lopande kvalitetssakring av forskning

Inom den forskning som bedrivs vid GIH finns etablerade och inbyggda former for
kvalitetssakring av forskning dar denna prévas i bade interna och externa kollegiala
processer.

Hogskolestyrelsen anger arligen genom verksamhetsmal, resursfordelningsbeslut och

budget ramverk for fordelningen av forskningsmedel till institutionerna. Vidare sakras
forskningens fornyelse genom rektors investeringsbudget samt incitament for att soka
externa forskningsmedel.

Vid hogskolan finns ett antal forskningsseminarier med l6pande verksamhet dér
forskningen prévas och diskuteras kollegialt och &ven med externa granskare.
Doktoranderna genomgar inom ramen for sin utbildning tva obligatoriska
granskningsseminarier dar avhandlingens kvalitet granskas av bade externa och interna
granskare. Den slutliga kvalitetsséakringen av avhandlingsarbetet sker genom en offentlig
disputationsakt eller ett licentiatseminarium med externa och interna bedémare.

Kvalitetssakring av forskning sker &ven genom granskning i samband med publicering i
tidskrifter med granskningsforfarande och i samband med ansdkan om externa
forskningsmedel. Vid hdgskolan foljer ansokan om externa forskningsmedel en etablerad
process och det finns &ven en faststalld policy for att sdkra beaktande av principer for
Oppen vetenskap och datahantering.
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Vid beslut om anstallningar sker granskning av de sékandes vetenskapliga och
pedagogiska meritering med hjalp av sakkunniga. Sakkunnigférfarande tillampas aven
vid befordringsarenden och det finns faststéllda kriterier fér antagning av oavldnad
docent. Rekryteringsprocesserna foljer en faststalld ordning.

Vid hogskolan finns en organisation och riktlinjer for att frdmja god forskningssed och
hantera oredlighet i forskning. Misstankar angaende avvikelser fran god forskningssed
hanteras av ett av rektor inrattat utskott for forskningsetiska fragor enligt en faststalld
hanteringsordning. Utskottet fungerar dven som en kompetenshéjande instans vid
hdgskolan. Dartill finns fastsallda rutiner fér ansdkan om etikprévning. Inom utbildning
pa forskarniva ingér obligatoriska kurser med anknytning till forskningsetik och god
forskningssed.

GIH:s laboratorier har 16pande uppféljning och planering av respektive verksamhet, dess
infrastruktur samt behov av kompetensforsérjning och utveckling.

Ansvar

Prefekt ansvarar for och organiserar arbetet med kvalitetssakring och utveckling av den
forskningsverksamhet som sker inom ramen for institutionens verksamhetsomrade.

Interna styrdokument

- Riktlinjer for hantering av misstankar om avvikelser fran god forskningssed
(GIH 2021/132)

- Policy for éppen vetenskap (GIH 2020/466)

- Rutiner fér anstkan om etikprévning (GIH 2022/10)

- Riktlinjer for forskningsbidrag och uppdragsforskning (GIH 2020/307)

- Forskningsmedel och medfinansiering av forskning med extern finansiering
(GIH 2020/328)

- Rekryteringspolicy (O 2014/88)

- Anstallningsordning for larare (GIH 2020/216)

- Riktlinjer for antagning som oavlénad docent (GIH 2019/462)

Kvalitetssakring och uppféljning av forskningsmiljo, 1-
arscykel

Forskningsmiljon kvalitetssakras, utéver de l6pande processer som beskrivits ovan,
genom den ordinarie processen for verksamhetsplanering, uppfoljning och redovisning
samt Utbildnings- och forskningsnamndens kvalitetsuppfdljning.

Forskningsprestationer i form av antal publiceringar och externa anslag samt uppféljning
av jamstalldhetsaspekter relaterade till forskning foljs upp i samband med arsredovisning
och utgér underlag for vidare analys.

Uppfdljning av forskande personals, inklusive doktoranders, arbetsmiljé och behov av
kompetensutveckling samt mojligheter till jamstallda arbetsforhallanden och risker for
diskriminering foljs upp vid arliga medarbetarsamtal.

Utbildningarnas forskningsanknytning foljs arligen upp inom ramen for kvalitetssakring
och uppfdéljning av kurs och program.

System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning



G

Ansvar

Prefekt ansvarar for och organiserar arbetet med kvalitetssakring och utveckling av den
forskningsverksamhet som sker inom ramen for institutionens verksamhetsomrade.
Utbildnings- och forskningsndmnden tar fram dvergripande riktlinjer med anknytning till
forskningsmiljo samt tar del av de uppféljningar och atgardsforslag som genereras pa
institutionsniva.

Interna styrdokument

— Riktlinjer for kvalitetssékring och uppféljning av kurser och program (GIH
2022/85)

— Faststallande av ansvarsfordelning avseende arbetet med arbetsmilj6 och lika
villkor (GIH 2020/251)

Kvalitetssakring och uppfdljning styrdokument och
regeltillampning, 1-arscykel

Kvalitetssakring och uppfdljning av styrdokument och regeltillampning for forskning
sker i form av en arlig 6versyn av styrdokument sa att dessa tillampar aktuell lag och
forordning samt foljer de rekommendationer som anges i The European Charter and
Code. Dartill redogars for aktuella misstankta avvikelser fran god forskningssed.

I uppféljningen ingar dven dversyn av kvalitetssystemet och de olika former av underlag
som hor till systemet. Syftet &r att sékerstélla att systemet och underlagen &r
andamalsenliga och effektiva.

Ansvar

Utbildnings- och forskningsndmnden ansvarar for kvalitetssékring och uppféljning av
styrdokument och regeltillampning inom forskning samt for att aterkoppla arbetet till
institutioner och rektor.

Fordjupad intern kvalitetssakring och uppfdljning av
forskningsmiljo, 6-arscykel

En fordjupad uppfdljning av forskningsmiljon vid GIH sker genom en enkéat som stélls
till forskare, larare och doktorander med en periodicitet om sex ar. Resultat av enkiten
utgor ett av underlagen for extern utvérdering av hdgskolans forskningsmiljo.

| enkaten undersoks olika omraden som relaterar till hogskolans forskningsmiljo, sésom
forutséattningar for forskningens fornyelse och frihet, infrastruktur och stédverksamhet,
varnande av god forskningssed, méjligheter till samverkan och forskningens spridning,
forsattningar for mobilitet och internationalisering, forskningsledarskap och
seminariemiljoer, mojlighet till karridrutveckling for forskare och doktorander samt
system for utvardering av forskningsprestation.
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Ansvar

Utbildnings- och forskningsndmnden ansvarar for fordjupad intern kvalitetssékring och
uppfoljning av forskningsmiljo samt for att resultatet och forslag till atgarder aterkopplas
till institutioner och rektor.

Fordjupad extern kvalitetssakring och uppfoljning av
forskningsmiljo, 6-arscykel

GIH:s forskningsmiljé kvalitetssakras och f6ljs upp genom en extern utvardering med en
periodicitet om sex ar. Resultat fran arsredovisningar och forskningsmiljoenkaten utgor
underlag for utvarderingen. Utvérderingen foljer de principer med sjalvvardering och
kollegial beddmning som framgar av ESG.

Ansvar

Utbildnings- och forskningsndmnden ansvarar for kvalitetssakring och uppfoljning av
forskningsmiljo genom fordjupad extern utvardering samt for att resultat och forslag till
atgarder aterkopplas till institutioner och rektor.
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