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VAGVAL

Gymnastik- och idrottshdgskolans kommunikationsstrategi anger
inriktningen for kommunikationsarbetet, vilka vagval som bor
Overvagas for att pa basta satt genomféra hogskolans uppdrag.

Hogskolan ska arbeta for att gora all utbildningsinformation littillgéinglig och
tydlig, med god framforhéllning, samt att stindigt utveckla nya och effektiva
former for att nd studenter och blivande studenter.

Forskning ska kommuniceras, tillgingliggoras och vara till nytta f6r det omgivande
samhillet. En vil genomford kommunikation bidrar dven till att skapa, virda

och utveckla relationer bdde inom hogskolan och i kontakterna med var omvirld.

Kommunikationsstrategin ska bidra till att skapa en gemensam syn pd kommuni-
kation som ett ldngsiktigt strategiskt och professionellt verktyg for att nd GIH:s mél.
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EN TYDLIG AVSANDARE

Kommunikationsstrategin ska bidra till att GIH uppnar de évergripande
malen i GIH:s strategiska plan, och méjliggéra en kommunikation som
gor att hogskolan upplevs som en sammanhallen organisation med en
tydlig avsandare.

Samtidigt ska strategin stodja arbetet med att hitta viigar for kommunikation
pa flera nivier. Mélet ér att finna en form dir delarna stirker helheten.

Pa GIH ska kommunikationsarbetet bedrivas samordnat och professionellt.
Meilet ir en koordinerad och resurseffektiv kommunikationsverksamhet inom
hela hégskolan. Det innebir att arbetet utgér frin en tydlig process som innehaller
samordning, analys, planering, genomférande och utvirdering.

GIH:s uppdrag ir att bidra till en positiv samhillsutveckling genom att bedriva
utbildning och forskning med hog kvalitet och stor relevans. Utifrin detta
uppdrag har fyra delmal f6r perioden 2019-2023 identifierats:

—  GIH dr Sveriges mest efterfrigade utbildningsplats for studier
i idrottsvetenskap.

—  GIH bedriver Sveriges mest efterfrigade uppdragsutbildning
inom idrottsvetenskap.

—  GIH genomfér forskning med hog internationell kvalitet inom
det idrottsvetenskapliga omridet.

—  GIH dr det mest attraktiva kompetenscentrumet gentemot
samhillets behov av idrottsvetenskap.

GIH:s vision dr att bli en internationellt ledande idrottshogskola avseende utbild-

ning och forskning inom kunskapsomrédena: organiserad idrott och prestations-
utveckling, skoldmnet idrott och hilsa samt fysisk aktivitet, hillbarhet och hiilsa.
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KOMMUNIKATION SOM FRAMGANGSFAKTOR Fokusomraden

o L L . GIH:s strategiska plan innehéller sex fokusomrdden. De utgér grunden i det
Kommunikationsarbetet bedrivs for att 6ka kannedomen om hdgskolans dagliga arbetet pi GIH. Omridena beror oss alla i det vi gor, och med hjilp av
karnverksamhet; utbildning, forskning och samverkan. Syftet ar att ge dem som grund kan vi nd vira malsittningar och vér vision.
en tydlig och rattvisande bild av GIH.

—  GIH ska vara samhillsrelevant. Vara verksamheter ska anta nationella och
internationella utmaningar gillande minniskors méjlighet till idrott, fysisk
aktivitet och hiilsa.

—  GIH ska borga f6r god kvalitet. Vi ska halla hog standard i alla vira
verksamheter och kontinuerligt forbéttra oss genom systematiskt
kvalitetsarbete och kvalitetssikring.

—  GIH ska utgéra en nod. Vi ska vara ett nationellt ledande och internationellt
respekterat kunskapscentrum for idrottsvetenskap.

—  GIH ska kombinera teori och praktik. Vir utbildning, forskning och
samverkan ska hiinga ihop och underbygga, frimja och berika varandra.

—  GIH ska priglas av en stark utvecklingskultur. Vira studenter och

. medarbetare ska erbjudas en 6ppen, inkluderande, meningsfull och
respektfull studie- och arbetsmiljo.

—  GIH ska vara en framstdende myndighet. Vi ska fullgéra vdra uppdrag
pa ett troviirdigt, rittssikert och professionellt sitt.

En vil genomférd kommunikation skapar goda forutsittningar for att rekrytera
fler studenter, forskningsfinansiirer och medarbetare. Det 6kar forutsittningarna
att effektivare uppna syfte och mal i projekt, samarbeten och interna foérindrings-
processer.

En tydlig intern kommunikation kan dven skapa férutsittningar for en okad
sammanhdllning, vilket i férlingningen kan leda till ett gott ambassadorskap
for hogskolan.

Det ar hit vi stravar

Detta ska vi na
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-\f Det hér arbetar vi med

Fokusomradena berdr oss alla i det vi gor, och med hjalp av dem
som grund kan vi na vara malsattningar och var vision.




Fokusomradena péverkar vir gemensamma kommunikation pé olika stt, dér allas
arbete bidrar till att férverkliga vart gemensamma uppdrag. Vér dagliga verksam-
hetsutévning ska kiinnetecknas av professionalism och en god arbetsmiljé.

Strategiska forutsattningar

Utover detta finns ett antal strategiska forutséttningar, vilka dr verktyg for att
kunna arbeta med fokusomradena pd ett trovirdigt sitt. De strategiska forutsitt-
ningarna som identifierats i den strategiska planen ir digitalisering, ekonomi,
etik, innovation, internationalisering, kommunikation, kompetensutveckling,
likabehandling, rittssikerhet och varumérkesvérd.

Bilden av GIH

GIH ska upplevas som en sammanhallen hogskola. Det i sin tur forutsitter att
bilden av vad hogskolan ér och star for, och vilken roll det spelar i samhillet, ér
tydlig bdde internt och externt. GIH:s kommunikation ska dédrutéver uppfattas
som trovirdig, relevant och priiglas av ett professionellt bemstande.

Delarna starker helheten

For sitt varumérkesarbete har GIH en strategi dér strévan ér att delarna ska stirka
helheten och helheten ge kraft it delarna. Delarna utgors av de ingdende verk-
samheterna, till exempel en institution, en forskargrupp eller en avdelning.

Inom GIH finns ocksd andra former av varumérken mer férknippade med
enskilda forskare, forskargrupper eller andra organisatoriska enheter. Nir dessa
underliggande varumirken kommunicerar, ska det siledes tydligt framga att de
dr en del av GIH och arbetar utifrin GIH:s uppdrag. P4 si vis kan vi gemensamt
bidra till att stéirka bilden av en sammanhéllen hogskola.

For att oka kinnedomen om GIH ér det viktigt att varumairket dterfinns i all

kommunikation med externa parter, oavsett om det ir den enskilda medarbetaren
eller hela hogskolan som kommunicerar.
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"GIH ska
uppfattas som
en sammanhallen
hogskola dar delarna
starker helheten."
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Samhallets behov

I den strategiska planen formuleras att GIH ska svara upp mot samhiillets behov
av idrottsvetenskap — oavsett om det handlar om utbildning, forskning eller
samverkan. Dirfor dr det viktigt att bilden som férmedlas av GIH priglas av vira
kunskapsomréiden: organiserad idrott och prestationsutveckling, skoldmnet idrott
och hilsa samt fysisk aktivitet, hallbarhet och hiilsa.

Sprak

GIH ska vara en internationellt ledande idrottshégskola. Vart officiella sprik
dr svenska enligt spriklagen, men internationaliseringen kriver att engelska
anvinds parallellt i de delar av verksamheten som riktar sig mot internationella
malgrupper.

Vad giller extern kommunikation genom till exempel hogskolans webbplats,
sociala medier och olika typer av evenemang, ska intressentens behov av
information styra vad som ska finnas tillgéingligt p& svenska och pa engelska.

Det idr dirfor inte alltid nodvindigt att de bida sprakversionerna innehéller exakt
samma information.

Klarsprik ska beaktas vid all kommunikation.

Juridiskt ramverk

Det finns manga lagar och férordningar som styr hogskolans kommunikations-
arbete:

—  Regeringsformen och tryckfrihetstérordningen.

- Forvaltningslagen

- Hogskolelagen

- Hogskoleférordningen

- Lagen om tillginglighet i digital offentlig service

—  Aven lagar som spriklagen, arkivlagen, upphovsrittslagen,
dataskyddsférordningen, jamstilldhetslagen, diskrimineringslagen,
lagen om likabehandling, lagen om offentlig upphandling, och lagen om
medbestimmande i arbetslivet paverkar verksamhetsomradets information.

GIH:s kommunikationsstrategi 2022-2024

Verksamhetsplanering

Kommunikationsstrategi
2022-2024

Strategisk plan
2019-2023
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Genom att utga fran den strategiska planen, och med hjalp av kommunikationsstrategin,
kan vi koordinera vart gemensamma arbete i verksamheten pa ett bra och transparent satt.

VERKSAMHETSPLANERING

Kommunikationsstrategin utgor tillsammans med den strategiska planen
en av utgangspunkterna for GIH:s verksamhetsplanering. Genom att utga
fran den strategiska planen, och med hjalp av kommunikationsstrategin,
kan vi koordinera vart gemensamma arbete i verksamheten pa ett bra
och transparent satt.

Arbetet med att omsitta strategin i praktiken gors inom de olika avdelningarna
och institutionerna. Syftet ér att stidrka var samordning och méluppfyllelse, for att
pa sd sitt oka medvetenheten om hur vi tillsammans arbetar mot var vision.

Kommunikationsstrategin ér ett av flera dokument som styr och viigleder
GIH:s kommunikationsarbete i praktiken:

1. Nyttjande av GIH:s grafiska profil och mallar

Riktlinjer f6r kommunikation i digitala kanaler
3. Riktlinjer fér externa arrangemang och konferenser

GIH:s kommunikationsstrategi 2022-2024 11



VARA MALGRUPPER

I kommunikationsarbetet skiljer vi pa intressenter och malgrupper.
Intressenter ar individer eller grupper av aktorer som pa olika satt

har intresse av hogskolan och vill vara med och paverka verksamheten.
Intressenterna kan inte valjas, de finns och paverkar oavsett om vi
kommunicerar med dem eller inte.

Malgrupper ir ett snivare begrepp dér hogskolan tydligt definierat och valt
individer eller grupper av aktérer som mottagare av budskap. En specifik
malgrupp ir siledes en delméngd av begreppet intressenter. Kommunikation
bedrivs alltid mot en mélgrupp.

For att utveckla en relevant och triffsiker kommunikation behéver man veta vad
malgrupperna ir intresserade av; vad de har for vanor, behov och férvintningar,
vilken betydelse GIH har f6r dem och vilken bild de har av GIH.

GIH har ett antal huvudsakliga mélgrupper, som listas nedan. Dessa kan oftast
delas upp i underkategorier. Hur specifik planeringen ska vara beror pa méilet med
kommunikationen, men beror ocksa p& behov och férutsittningar hos mottagaren.

UPPGE FOLJANDE

GIH har manga malgrupper som ar
relevanta for vara tre huvuduppdrag 1
utbildning, forskning och samverkan.
Nedan foljer en lista pa malgrupper inifran
GIH:s centrum ut till var omvarld:

— medarbetare — forskningsfinansiarer
— framtida medarbetare — naringsliv

— journalister
— studenter :
— framtida studenter — framtida arbetsgivare FOLKSAM
—alumner —grund- och gymnasieskola

— vardsektor

— Utbildningsdepartementet kol

— Universitetskanslersambetet
— universitet och hogskolor — intresserad allmanhet



VARA BUDSKAP OCH PRIORITERINGAR

Prioriteringar

I vir gemensamma kommunikation ska vi alltid prioritera GIH:s tre
kunskapsomriden:

—  Organiserad idrott och prestationsutveckling

- Skoldmnet idrott och hilsa

- Fysisk aktivitet, hillbarhet och hilsa

Det innebir i konkreta termer att vi i vart dagliga kommunikationsarbete
maste vilja och virdera frigor i relation till dem, GIH:s uppdrag, vision och
dess innebord.

De kommunikationsstrategiska prioriteringarna utgar
fran vara fokusomraden och ar darfor:

I var gemensamma kommunikation ska vi alltid framhalla var positiva
paverkan pa samhallet genom den utbildning och forskning vi bedriver.

I var gemensamma kommunikation ska vi beskriva oss som det larosate dit man
vander sig nar det handlar om idrottsvetenskap — oavsett om det galler utbild-
ning, forskning eller samverkan.

I var gemensamma kommunikation ska vi visa exempel pa hur GIH bidrar
till ny kunskap och innovation.

I var gemensamma kommunikation ska vi framhava var formaga att
kombinera teori och praktik i saval utbildning som forskning.

I var gemensamma kommunikation ska vi framhalla evidens fér GIH:s hoga
kvalitet i saval forskning som utbildning och samverkan.

I var gemensamma kommunikation ska vi beskriva om oss som en myndighet
som har ordning och reda.

14 GIH:s kommunikationsstrategi 2022-2024

Budskap att framhalla

Budskapen ir basen i det vi vill kommunicera. Deras uppgift ér att stiirka och
fortydliga bilden av GIH och dess verksamhet inom forskning, utbildning och
samverkan.

Innebord och anpassning

Med budskap menas i det hir fallet innebsérden av det som férmedlas, snarare dn
den exakta ordalydelsen. Budskapen kan uttryckas i text och innehdll, men ocksa
i bild- och formsprik.

[ varje kommunikationsplanering ska budskapen anpassas for att nd fram till
malgruppen. Beroende pd sammanhang ska de konkretiseras med fakta och

fortydliganden.

Det ir ett 6vergripande och tvé stodjande budskap, som knyter an till samtliga
delar av hogskolan.

GIH:s kommunikationsstrategi 2022-2024 15



VARA KANALER

Idrottsvetenskap
pa GIH ar ett
akademiskt amne

Kommunikationsstrategin redovisar de huvudsakliga kommunikations-
kanalerna. Rektor faststaller pa arlig basis kommunikativa prioriteringar.

HUVUDBUDSKAP med el o }
manniskan GIH &ar det
GIH utgor ett nationellt e sjalvklara valet for Fér en resurseffektiv och triiffsiker kommunikation ska val av kommunikations-

den som vill utbilda
sig eller forska

inom idrott, fysisk

aktivitet och halsa.

kunskapscentrum.
Vi kan idrott, fysisk
aktivitet och halsa!

kanal vara vil underbyggd utefter malgrupp. Kommunikation som bygger pa
dialog och interaktivitet ska prioriteras ndr sa dr mojligt. GIH vill gdrna utveckla
olika typer av ambassadérskap med syfte att skapa ett hogt virde i vir kommuni-
kation.

GIH &r den naturliga
samtalspartnern
fér samhallets
fragor om idrott,
fysisk aktivitet
och halsa.

For en effektiv och aktuell kommunikation, som frimjar en héllbar utveckling,
ska vi alltid frdga oss om trycksaker och pappersutskick dr nodvindiga.

GIH:s verksamhet

starks och utvecklas

genom kontakter med
GIH kombinerar teori omvérlden, samhalle

och praktik pa ett och naringsliv.

adekvat satt. Var
utbildning, forskning
och samverkan berikar

varandra.
GIH:s studenter och

medarbetare arbetar
medvetet for att erbjuda
en éppen, inkluderande,
meningsfull och
respektfull studie-
och arbetsmiljé.

Vi ska fullgéra
vara uppdrag pa ett
trovardigt, rattssakert
och professionellt satt.

GIH haller hog standard
i alla vara verksamheter
och arbetar med att
kontinuerligt utveckla
0ss genom systematiskt
kvalitetsarbete och
kvalitetssakring.
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"Moten mellan
chef och medarbetare
utgor den kanske

viktigaste
informationskallan."

Kommunikation med medarbetare

Méten

Vil fungerande kanaler och processer for den interna kommunikationen ér
centralt for att nd ut med beslut och f en organisation som medarbetarna
upplever som rationell och transparent.

Méten mellan chef och medarbetare utgér kanske den viktigaste informations-
killan. Men édven andra méten, exempelvis medarbetare emellan eller verksam-
hetsstyrda tvirgdende méten, bidrar ocksd pa ett avgorande sitt hur information
ndr ut till samtliga medarbetare.

Samarbetsplattformen Confluence

Samarbetsplattformen idr en GIH:s gemensamma webbplats for intern kommu-
nikation och samarbete. All relevant och hogskolegemensam information ska
finnas pd samarbetsplattformen, som dr den huvudsakliga kanalen for all intern
information och kommunikation. Det foreligger ett msesidigt ansvar for att
hélla sig underrittad och ta del av information.

GIH:s kommunikationsstrategi 2022-2024

E-post
E-post och andra verktyg kan ses som hjilp att forstirka och annonsera information
som publiceras pd extern webbplats och samarbetsplattform.

For att skapa ett mer resurseffektivt informationsflode, ska publicering pa
samarbetsplattformen alltid 6verviigas som ett alternativ till e-post.

E-post ska alltid viirderas, sallas och anpassas efter mottagaren och inte spridas
slentrianmissigt. Massutskick av e-post anviinds endast undantagsvis av betrodda
funktioner.

Extern webbplats

P4 extern webbplats finns mojlighet att ligga ut sérskilt akut information, sdsom
forhallningsregler kring corona. Hir kan ocksé personal soka information om
kollegor pa GIH samt logga in i andra system.

Nyhetsbrev

GIH har ett digitalt nyhetsbrev for higskolans medarbetare. Det ska komplettera
samarbetsplattformens nyhetsflode med fordjupande och sammanfattande
information.

GIH:s kommunikationsstrategi 2022-2024 19
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Kommunikation med framtida och nuvarande
studenter

Larplattformen Canvas

Canvas ir den viktigaste kanalen for kommunikation med befintliga studenter,
dir dger ldrarnas direktkommunikation rum. P4 ldrplattformen ska endast infor-
mation kopplat till undervisning fsrmedlas.

Studentndra kontakter

Den kommunikation, skriftlig och muntlig, som studenter far genom lirare,
studierektorer, institutionssekreterare, studie- och yrkesvigledare, handlidggare
och andra medarbetare dr mycket betydelsefull. Studenter ska fa relevant infor-
mation och ett gott och likvirdigt bemétande oavsett vart i organisationen de
vinder sig.

Externwebb

GIH kommunicerar all studentrekryterande och generell studierelaterad infor-
mation pé externwebben. Fér férdjupad information och hjilp hinvisas studen-
terna till supportsystemet Jira, se nedan.

GIH:s kommunikationsstrategi 2022-2024

"Studenter ska fa

J
relevant information och
ett gott och likvardigt
bhemotande oavsett vart

i organisationen de
vander sig."
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Supportsystemet Jira

Jira dr GIH:s supportsystem dir studenten kan fi kontakt med olika funktioner
inom hogskolans forvaltning, sdsom I'T, utbildningsavdelning, forskningsstod,
bibliotek, vaktmiisteri et cetera. Det dr en portal som forenklar felsskning for
studenter. Dir fosrmedlas frgor och svar samt kortare standardlésningar.

Studentkaren

Hogskolans studentkér ér en fristdende organisation och ir en viktig link och
foretridare for studenterna. Studentrepresentanter deltar i olika processer inom
hogskolans arbete. Kéren vidareférmedlar information frin GIH:s ledning till
sina medlemmar och féljare, frémst via sina sociala kanaler, men ocks genom
affischer och anslagstavlor.

Informationsskarmar

[ hogskolans byggnader finns ett antal digitala skdrmar och anslagstavlor som
formedlar information, pd daglig eller lingre basis, till exempel dagens schema.
Arbetet med att kommunicera relevant med studenter i centrala utrymmen ir ett
omride som kommer att utvecklas.

Nyhetsbrev
GIH:s digitala nyhetsbrev finns i en version speciellt skriven for studenter.

Sociala medier

Sociala medier dr en viktig kanal for att nd framtida studenter. Hér ligger vi upp
information om vdra utbildningar och visar hur det dr att studera vid GIH. Ett
effektivt sitt att nd nya individer dr att anviinda riktade kampanjer, s& kallade
paid social.

Utbildningsportaler

Det finns myndighetsdrivna portaler, som kompletteras av kommersiella utbild-
ningsportaler, dir studenter brett soker information, gor tester och letar sig fram
till ett mojligt studieval. Hir dr det viktigt att GIH syns i konkurrens med andra
utbildningsformer och forblir synliga.

Massor, gymnasiebesok och studiebesok

For att mojliggora for intresserade att tréffa hogskolans lirare, studenter och
kinna pa stimningen i vra lokaler s ordnar vi méjlighet att komma till GIH
och fa information. Detta kan ske genom att anordna Oppet hus, studiebesok,
professionstriffar samt deltagande vid externa missor. Fler méjligheter att lira
kidnna GIH ges via digitala métesplattformar.

GIH:s kommunikationsstrategi 2022-2024
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Kommunikation med externa intressenter och
malgrupper

Extern webbplats

Externa intressenter ska fd tydlig och littillginglig information om GIH:s
verksamhet pd hogskolans webbplats. Innehéllet ska ha en tydlig struktur, hog
relevans och kvalitet, god sokbarhet och vara tillginglighetsanpassad.

Ambassadorer

Ambassadorer ir ett effektivt och trovirdigt sitt att sprida kunskap om GIH. Det
kan vara studenter och personal som pratar om GIH p4 ett positivt sitt. Det kan ske
genom att de till exempel delar inldgg pa sociala medier, deltar p4 konferenser och
méten eller pratar gott om GIH med sina kollegor.

Méten

Méten mellan externa intressenter och foretréidare for GIH utgor kanske den
viktigaste informationskillan. P4 samma siitt som vira interna moten skapar for-
utsdttningar for att bygga goda relationer inom hégskolan, dr méten med externa
parter en viktig plattform for skapande av god samverkan.

Informationstjanster

GIH anvinder ett flertal informationstjinster riktade mot journalister, alumner
och allminhet. Tjinsterna anvinds for spridning av nyheter, kunskapssemina-
rier, poddar, reportage och férdjupningar om GIH.

Massmedia

Kommunikation genom massmedia (radio, TV och tidningar) dr en méjlighet
att nd ett stort antal intressenter. Det som skiljer massmedia frin de flesta andra
kanaler ér att vi inte sjilva styr ver dem. For att nd media och skapa genomslag
ar det viktigt att arbeta proaktivt och sikerstilla nyhetsvirde.

Sociala medier

GIH:s arbete i sociala medier ér en viktig bas for en dkad kiinnedom om vir
verksamhet. Sociala medier utdkar dven vara samverkansnitverk och kontaktytor
bade nationellt och internationellt. I sociala medier sprider vi modernare former
av innehall som dr mer forinderligt och snabbfotat.

Forelasningar och andra kunskapsseminarier

GIH ska vara nirvarande i samhiillet och skapa goda relationer med omvirlden.
I planeringen av hogskolans ppna verksamhet - som foreldsningar, debatter och
liknande - ska det finnas utrymme for arrangemang for att fanga aktuella dmnen.
Evenemangen ska spegla hogskolans verksamhet och stédja GIH:s mal.

Nyhetsbrev
GIH:s digitala nyhetsbrev finns i en version speciellt skriven f6r externa malgrupper.

"Moten med externa
parter dr en viktig
plattform for
skapande av
god samverkan."




ROLLER OCH ANSVAR FOR HOGSKOLANS
KOMMUNIKATION

Var och en ska bidra till 6ppenhet och delaktighet genom kommunikation med
kollegor, chefer, studenter och externa malgrupper. Det yttersta ansvaret for
GIH:s kommunikation har rektor.

Chefer
I chefsrollen ingar utdver verksamhetsansvar ocksa ett
kommunikationsansvar.

En kommunikativ chef och ledare ar barare av verksamhetens
mal och fattade beslut, genom att géra dem tydliga i dialog
med medarbetarna.

I ledarskapet ingar att forklara hdgskolans vision, mal och
beslut samt att skapa forutsattningar for varje medarbetares
delaktighet och motivation. Det innebar att alla chefer har
ansvar for att beakta kommunikationsperspektivet i sin
verksamhet.

For medarbetaren ar den viktigaste informationskallan den
narmaste chefen.

Medarhetare

Alla medarbetare vid GIH har ett ansvar for att i sin yrkes-
roll kommunicera i enlighet med kommunikationsstrategins
intentioner.

Medarbetare erbjuds alltid mojligheten att tillsammans med
GIH:s kommunikatérer agera som ambassadér genom att
beratta om sitt arbete, for att ytterligare bidra till att ge en aktu-
ell och rattvisande bild av var verksamhet.

Kommunikatdrer

Kommunikatorerna ska stodja chefer och dvriga medarbetare
i kommunikationsarbetet pa alla nivaer och inom olika delar
av hogskolan.
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"Kommunikations-
strategin lagger
grunden for ett

fortsatt gemensamt
arbete med att

fordjupa och utveckla
vara arhetssatt."

AVSLUTANDE ORD

Kommunikationsstrategin har medvetet omsatt och konkretiserat den strategiska
planen for att GIH ska kunna nd sin vision och sina mélsittningar. Den fortydligar
budskap och prioriteringar, klargér mélgrupper och kanaler samt ansvar och
delaktighet i det kommunikativa arbetet.

For att gora verklighet av strategin sd behover den forvaltas av de olika organisa
toriska enheterna, sdsom avdelningar och institutioner, i deras verksamhets-
planering och dagliga arbete. Kommunikationsstrategin ligger dirmed grunden
for ett fortsatt gemensamt arbete med att fordjupa och utveckla véra arbetssitt.

En utvecklad och mangsidig kommunikation behévs for att uppna resultat
i relation till vart uppdrag. Vi dr alla en del av att forverkliga det i var vardag.
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